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PRESENTACIÓN 

 

Señores Miembros de la Junta General de Accionistas 

 

Es muy grato dirigirme a Uds., conforme a lo establecido en el estatuto de 

la Empresa, para presentar la Memoria Anual, el Balance General, los Estados de 

Ganancias y Pérdidas, el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto y el Estado 

de Flujo Efectivo, correspondiente al ejercicio 2015,  sintetizando los resultados y 

actividades como consecuencia de la prestación de servicios de agua potable y 

alcantarillado a la ciudad de Sicuani y Santo Tomás. 

 

La calidad de agua  se encuentra dentro de los parámetros exigidos por la 

Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento. 
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VISION  

Ser una Institución a la Vanguardia entre las mejores EPSs, 

posicionándonos como EPS  líder entre las provincias del departamento 

del Cusco.  

 

MISION  

Somos una Empresa prestadora de Servicios de Saneamiento básico dentro de los 

parámetros de eficiencia y calidad que permitan elevar el nivel calidad de vida 

de la población en cobertura, con la convicción de lograr la mayor cobertura 

posible en nuestra jurisdicción mejorando continuamente la calidad y eficiencia en 

la prestación del Servicio, mediante la implementación de políticas de 

actualización y capacitación permanente que conlleve a alcanzar  y mantener una 

cultura de gestión eficiente sustentada en el uso moderno de herramientas 

empresariales, siempre en compromiso de contribuir al desarrollo socioeconómico 

de las Provincias  Alto andinas. 
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2.1. ACCIONARIADO  

Son socios de la EPS EMPSSAPAL S.A. las Municipalidades en cuya jurisdicción 

opera la empresa. 

La composición actual de accionariado, es la siguiente: 

¶ Municipalidad  Provincial de Canchis, con 92% de acciones. 

¶ Municipalidad  Provincial de Chumbivilcas, con 8% de acciones. 

 

2.2. JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS PRESIDENTE:  

Lic. Manuel Jesus Zvietcovich Alvarez 

Alcalde de la Municipalidad Provincial de Canchis 

Desde el  23 de marzo del 2015 - CONTINUA 

 

INTE GRANTES:  

Abog. David Vera Castillo 

Alcalde de la Municipalidad Provincial  de  Chumbivilcas 

Desde el  23 de marzo del 2015 - CONTINUA 

 

2.3. DIRECTORIO  

PRESIDENTE:  

Ing. Josè Mateo Sullca Mejìa  

Representante de la Municipalidad Provincial de Canchis 

Desde el  14 de Agosto 2015  - CONTINUA 

 

INTEGRANTES:  

Ing. Vladimir Laura Delgado 

Representante del Gobierno Regional del Cusco 

Desde el  29 de Diciembre  2015- CONTINUA 

 

 

Ing. Heraclio Alcides Boza Murillo 

Representante de la Municipalidad Provincial de Chumbivilcas 

Desde el  13 de Agosto 2015  - CONTINUA 
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2.4. DIRECCION EJECUTIVA  

 

GERENTE GENERAL  

Abog. Juan Carlos  Alvarez Ccasa 

Desde el 02 de Abril  - CONTINUA 

 

GERENTE DE OPERACIONES  

Ing. Isaac Quispe Morocco 

Desde el 02/01/2011 - CONTINUA 

 

GERENTE COMERCI AL  

Abog. Fernado Medina Mena 

Desde el 30/04/2014 - CONTINUA. 

 

GERENTE DE ADMINISTRACION Y DE FINANZAS  

. 

Ing. Fany Cardeña Aparicio  

Desde el 01 de Julio del 2014  - CONTINUA 

 

JEFE DE LA OFICINA DE ASESORIA LEGAL  

Abog.  Jaime Gutierrez Huillca 

Del 02 de febrero del 2015 - CONTINUA 

 

JEFE DE LA OFICINA DE PLANEAMIENTO  

Eco. Catarina Quico Auccapure 

Del 01/11/1999 - CONTINUA 
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  1. FUNCIÓN ESPECÍFICA  La Gerencia Operacional es responsable de cuidar la calidad del servicio de agua potable y alcantarillado de aguas servidas, desde la captación del agua hasta la disposición final de aguas servidas al cuerpo receptor,  elaborar perfiles, expedientes técnicos de proyectos de saneamiento y su ejecución.  UNIDAD DE PRODUCCION La Unidad de Producción es responsable de operar, controlar y garantizar que el agua potable que se produce en nuestros puntos de captación se conduzca adecuadamente por las líneas de conducción hacia sus respectivos puntos de almacenamiento. La ciudad de Sicuani cuenta con 11 sectores operacionales de abastecimiento de agua potable para el control de presiones y continuidad de servicio. PRESION DE SERVICIO: La presión mínima alcanzada en el periodo 2015 de 8.48 mca. Para el PMO debió alcanzarse a 8.5 m.c.a. no se cumplió por la conclusión del proyecto PE-P29.   En la localidad de Santo Tomas según los reportes de medición de presión en los 02 sectores de abastecimiento existentes se tiene que la presión mínima alcanzada fue de 8.81 mca. Se cumplió con P.M.O. que es de 8.06 m.c.a.  CONTINUIDAD DE SERVICIO: En la localidad de Sicuani a partir del mes de enero del año 2015 las captaciones de Molino Punku y Puca Chupa han ingresado al sistema de agua potable, por lo que la Continuidad de servicio se ha incrementado habiendo alcanzado un promedio de 23.71 hras/dia siendo la meta con PMO DE 23.5 horas de servicio.  En la localidad de Santo Tomás la continuidad de servicio en el año 2015 fue de 10.98 horas/día siendo la meta con PMO de 7.911 Hrs/día.   PRODUCCION DE AGUA POTABLE.- En el 2015 la EPS. EMPSSAPAL en el ámbito de la ciudad de Sicuani a distribuido a la Población aproximadamente la cantidad de  2´859,031.35 m3 de agua potable con un caudal promedio de 88.95 l/s, habiéndose puesto en funcionamiento las captaciones de Molino Punku y Puca  . 
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En la localidad de Santo Tomas el volumen Producido de agua potable durante el año 2015 fue de 

465,217.6 M3 con un caudal promedio de 14.47 l/seg, cabe indicar que los valores reportados en los 

formatos de control operacional es de las lecturas realizadas a la salida de los macro medidores 

existentes a la salida de los reservorios de Macho Soñaque y Miskiuno. 

 

CALIDAD DE AGUA POTABLE 

LOCALIDAD DE SICUANI: 

La EPS monitorea permanentemente la calidad del agua potable que se distribuye en la localidad de 

Sicuani a través de análisis Fisicoquímicos y Microbiológicos durante todo el proceso productivo, 

Captaciones, reservorios y en redes de distribución. Habiendo tomado un total de 1599 muestras de 

agua para verificar los niveles de cloro residual libre en redes de distribución los mismos que mostraron 

un nivel satisfactorio de al 89.74% de cloro residual libre. 

 

De los resultados de los ensayos de metales totales en aguas provenientes de las captaciones de 

Ccochapampa, Molino Punku y Pucha Chupa se puede concluir que los niveles de ARSENICO en el agua 

captada se encuentran por encima del Reglamento de Calidad de agua para consumo humano aprobado 

mediante decreto supremo Nº 031-2010-S.A.  

 

LOCALIDAD DE SANTO TOMAS 

 

La localidad de Santo Tomas en cumplimiento a la resolución de Consejo Directivo Nº 006-2012-SUNASS-

CD ha remitido periódicamente muestras de agua al laboratorio de la EPS EMPSSAPAL S.A. para realizar 

el análisis Fisicoquímico y Bacteriológico en Captaciones, Reservorios y en Redes donde se tuvo problemas 

de turbiedad en época de lluvias. 

 

UNIDAD DE DISTRIBUCIÓN Y MANTENIMIENTO 

Es la Unidad responsable de cuidar y controlar el sistema de redes de agua potable desde las salidas de 

infraestructuras de almacenamiento, hasta la caja medidor y recoger las aguas servidas desde las cajas 

de registro por los colectores hasta la entrega al cuerpo receptor (rio Vilcanota). 
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PROGRAMAS OPERACIONALES. 

PROGRAMA DE CONEXIONES DOMICILIARIAS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO 

Se programó ejecutar 400 conexiones de agua potable y 350 de desague, los mismos se superó en 

instalarse durante el año 473 de agua y 446 de desague utilizándose 05 personales eventuales. 

 

PROGRAMA DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE ALCANTARILLADO DE AGUAS SEVIDAS.  

Mantenimiento de colectores en las partes más vulnerables para lo que programó hacer limpieza de 180 

buzones y una longitud de 28.8 Kms realizándose en el año 497 buzones y 29 Kms. 

  

MANTENIMIENTO PREVENTIVO  - SISTEMA DE AGUA POTABLE 

DESCRIPCIÓN UND. PROG EJECU % AVANC 

Cambio de Válvula tipo Maza F°F° 110 mm   Und. 5.00 5.00 100 

Cambio de Válvula tipo Maza F°F° 90 mm   Und. 3.00 1.00 33.33 

Cambio de Válvula tipo Maza F°F° 63 mm   Und. 5.00 2.00 40.00 

Reparación de Redes  Und 13.00 77.00 284.62 

Limpieza y Desinfección de Reservorio anual 4 4 100 

Purga de Redes de Distribución Trimt./ 

punto 

4 4 100 

 

    

MANTENIMIENTO CORRECTIVO  - SISTEMA DE AGUA POTABLE-SICUANI 

DESCRIPCIÓN UND. PROG EJEC. % 

Cambio de válvulas  Und. 15.00 4.00 26.66 

Reparación de Redes N° ROT. 13.00 37.00 284.61 

Reparación de Conexiones Domiciliarias Und 50.00 63.00 126.00 

 

MATENIMIENTO CORRECTIVO DE ALCANTARILLADO - SICUANI. 

DESCRIPCIÓN UND. PROG EJEC % 

Atoro de Colectores Km 18.4 21.60 117.39 

Reposición de Tapas de Inspección Und 45.00 44.00 97.77 

Reposición de Losas de Buzón Und 12.00 17.00 141.66 
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UNIDAD DE ESTUDIOS Y OBRAS 

 

1. FUNCIÓN ESPECÍFICA 

De acuerdo a los requerimientos de la Empresa, el Área de Estudios y obras como Unidad de apoyo de 

la Entidad, efectúa proyectos de inversión, realizando los estudios, expedientes técnicos y ejecutando 

obras, las cuales están orientados a solucionar las necesidades de infraestructura de saneamiento en 

general, logrando así satisfacer los requerimientos de la población y de la propia empresa. 

 

2. LOGROS 

ELABORACIÓN DE PERFILES Y EXPEDIENTES TÉCNICOS EN EL AÑO 2015 

En el presente año la unidad de estudios y obras ha elaborado perfiles y expedientes técnicos, los cuales 

han sido inscritos en el banco de proyectos de SNIP, por la unidad formuladora de la municipalidad 

provincial de Canchis y declarados viables por OPI de la municipalidad. 
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 Elaboración de Expediente Técnico 

Nº ORDEN    

NOMBRE DEL PROYECTO 

CODIGO 

SNIP 

POBLACION 

BENEFICIARIA 

PRESUPUESTO S/. 

 
 

1 

òAmpliación y Mejoramiento del Sistema de 

Agua Potable y Alcantarillado en la Asociación 

Pro Vivienda Construcción Civil del distrito de 

Sicuani, Provincia de Canchis - Cuscoó 

 
300884 

 
248.00 

 

199,943.78 

Nº 

ORDEN 

 
NOMBRE DEL PROYECTO POBLACION 

BENEFICIARIA 

PRESUPUESTO S/. 

 
 

1 

 

 

2 

¶ òMejoramiento de Planta de Tratamiento de 

Agua Potable Miskiuno del distrito de Santo 

Tomas, Provincia de Chumbivilcas-cuscoó 

¶ òMejoramiento de Planta de Tratamiento de 

Agua Potable Tucuiri del distrito de Santo 

Tomas, Provincia de Chumbivilcas-cuscoó 

 
400.00 

 

 

2,500.00 

 

48,069.56  

 
 
 
 

53,221.42  

3. LIQUIDACION DE OBRAS 

V òAmpliaci·n y Mejoramiento del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado  Jr. Pachacutec y 

Prolongación Jr. José Gálvez de la Asociación de Propietarios Bella Vista del Distrito de Sicuani, 

Provincia de Canchis ð Cuscoó ð RESOLUCION DE GG N° 154 ð 2015 / EMPSSAPAL S.A. 

V Mejoramiento y Ampliación del Sistema de Agua Potable e Instalación del Sistema de Desagüe en 

la Asociación de Propietarios Vía de Evita miento Av. Pachacutec Cono Sur del Distrito de 

Sicuani, Provincia de Canchis ð Cuscoó 

RESOLUCION DE GG N° 151 ð 2015 / EMPSSAPAL S.A. 

 

LOGROS 

V El control de calidad de agua potable ha sido satisfactorio en cuanto físico químico 

bacteriológico. 

V Las metas de los programas operacionales se cumplieron 

V Se redujeron los reclamos operacionales en cuanto a: atoros, fugas de agua potable. 

V Se repuso las pistas y veredas averiadas de las conexiones ejecutados en años atrás. 

V Se implementó con material filtrante en la PTAP Miskiuno. 
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LO QUE FALTA HACER: 

 

V El arsénico de las captaciones Ccochapampa, Molino Pünko y Pucachupa son mayores 0.001 p.m. 

permitidos por el Reglamento de la Calidad de Agua para Consumo Humano, por lo que deberá 

elaborarse un proyecto. 

V Falta elaborar Plan de Adecuaci·n Sanitaria òPASó 

V Actualización de catastro técnico. 

V Falta elaborar  un programa y ejecutar el control de fugas operacionales y comerciales en 

Sicuani y Santo Tomás. 

V Luego de la entrega del proyecto PE-29 falta realizar sectorizaciones operacionales para el 

control de presiones y continuidad de servicio de agua potable. 

V Optimizar el funcionamiento de las plantas de tratamiento de agua potable en Santo Tomas para 

controlar la turbiedad. 
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FACTURACION.- 

En la ciudad de SICUANI, la facturación por los servicios de  Agua y Alcantarillado en el año 

2015 ascendió a S/. 1õ745,884.07 Nuevos Soles mayor en S/. 186,820.77 al año anterior que representa 

un incremento de 10.70%. El volumen facturado durante el periodo 2015 fue de 1õ582,978 m3. 

CONCEPTOS 2012 2013 2014 2015 

 Servicio de Agua Potable 929,882.32 1,018,104.91 1,170,553.45 1,306,538.55 

 Servicio de Alcantarillado 312,536.31 340,711.44 388,509.85 439,345.52 

 TOTAL 1,242,418.63 1,358,816.35 1,559,063.30 1,745,884.07 

INCREMENTO DE LA FACTURACION 
S/ 116,397.72 200,246.95 186,820.77 

% 8.57 12.84 10.70 
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RECAUDACION Y COBRANZA 

La recaudación por los servicios de agua potable y alcantarillado durante el ejercicio 

2015 alcanzo a S/. 2õ417,168.74 cifra superior en 13.06% respecto al periodo anterior, en soles 

equivale a S/. 318,516.57. 

CONCEPTOS 2012 2013 2014 2015 

 Servicio de Agua Potable 918,948.10 968,399.33 1,144,589.77 1,220,952.41 

 Servicio de Alcantarillado 309,100.73 329,846.44 377,468.56 415,254.05 

 Cargo Fijo 145,664.76 152,709.10 164,203.52 170,181.68 

 Intereses   4,014.49 4695.06 5,069.01 

 Colaterales 180,318.40 246,059.84 206,851.83 386,293.33 

 Convenios   350,971.65 199,556.96 217,996.85 

 Otros ingresos(Redondeo)   862.14 1286.47 1,421.41 

SUB TOTAL 1,554,031.99 2,052,862.99 2,098,652.17 2,417,168.74 

 IGV  18%    340,883.48 394,739.38 

TOTAL INGRESOS     2,439,535.65 2,811,908.12 
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CARTERA MOROSA 

La cartera de las deudas por cobrar en la ciudad de Sicuani al finalizar el ejercicio 2015 es de 

S/. 208,645.47, se ha incrementado respecto al año anterior en 46.24%. 

Años 
Importe Incremento 

S/. S/. % 

2008 91,324.34   

2009 107,310.01 15,985.67 17.50% 

2010 115,346.82 8,036.81 7.49% 

2011 128,342.33 12,995.51 11.27% 

2012 141,343.41 13,001.08 10.13% 

2013 160,981.08 19,637.67 13.89% 

2014 142,673.96 -18,307.12 -11.37% 

2015 208,645.47 65,971.51 46.24% 
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TARIFAS 

Durante el periodo 2015 no hubo un incremento de tarifas por ningún concepto. El siguiente 

cuadro muestra las tarifas que se cobraron durante el periodo 2015 en la localidad de Sicuani. Tarifas 

autorizadas en Abr-2014 con el OFICIO Nº 027-2014-SUNASS-030 (Resolución Nº 024-2011 SUNASS-CD). 

Categorias 

Rangos 
Tarifa ( S/. / m3.) 

Asignación 

de Consumo de Consumo 

m3/mes Agua Potable Alcantarillado m3. / mes 

 Social 
0 a 15 0.5680 0.2050 

15 
16 a mas 0.6870 0.2490 

 Domestico 

0 a 8 0.5680 0.2050 

15 9 a 20 0.6540 0.2370 

21 a mas 1.1250 0.4060 

 Comercial 
0 - 24 0.8900 0.3220 

24 
25 a mas 1.4640 0.5290 

 Industrial 
0 a 60 1.5580 0.5630 

60 
61 a mas 2.2820 0.8240 

 Estatal 
0 - 20 0.8710 0.3150 

20 
21 a mas 1.4130 0.5110 

 

UNIDAD DE RECLAMOS 

La empresa Municipal Prestadora de Servicios de Saneamiento de las Provincias alto andinas Sociedad 

Anónima ð EMPSSAPAL S.A., tiene como objetivo administrar los servicios de agua potable y 

alcantarillado  de aguas servidas, basado en la Resolución del Consejo Directivo Nº 011-2007-SUNASS-CD, 

- Reglamento de  Calidad de Prestación de los Servicios de la Unidad de Atención al cliente y Reclamos 

tiene como alcance coordinar, propiciar y ejecutar los procesos de atención al cliente, presupuestos y 

contratos, promoción comercial. Con el objetivo y con las metas de. 

¶ Brindar  la  atención al cliente con calidad, eficiencia y eficacia a los reclamos que se presentan 

a diario  

¶ Establecer parámetros para atender los reclamos que cada usuario presenta, y darle la mejor 

solución posible a fin que quede satisfecho con la atención brindada 
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¶ Garantizar un trabajo eficiente por parte del apoyo inspector para que el usuario quede 

complacido con la atención 

¶ Mejorar la calidad  de atención al cliente  

¶ Reducir los reclamos con la atención inmediata. 

La Unidad de Reclamos tubo el objetivo y el avance de atención a los reclamos cotidianos que se 

presentan año en año así como muestra el cuadro comparativo anual de reclamos comerciales. 

¶ En el año 2012 se ha  recepcionado  un total de 436 reclamos, en las cuales 396 han sido 

atendidos 

¶ El año 2013 se ha  recepcionado  un total de 369 reclamos, en las cuales 319 han sido 

atendidos. 

¶ El año 2014 se presentaron un total de 450 Reclamos y 430 fueron atendidos  

¶ El año 2015 se presentaron un total de 803 Reclamos y 543 fueron atendidos  

 

RECLAMOS RECIBIDOS ATENDIDOS POR TIPO AÑO 2015 

N 

CONCEPTO POR TIPOS 

AÑO 2015 TOTAL 

ANUAL I TRIMESTRE II 

TRIMESTRE 

III 

TRIMESTRE 

IV 

TRIMESTRE 

1 Consumo Elevado 129 25 170 86 410 

2 Consumo promedio 2 0 6 5 13 

3 Asignación de Consumo 3 2 10 16 31 

4 Consumo minimo  1 1 0 2 

5 Conceptos emitidos 71 167 25 69 332 

6 tipo de unidades de uso 1 1 3 0 5 

7 Confusión cruce medidores 0 0 1 2 3 

8 Servicio cerrdo con emisión 1 2 3  6 

9 Nº de unidades de uso 1 0 0 0 1 

TOTAL ANUAL 2015 208 198 219 178 803 
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RECLAMOS 2015 

 RECIBIDOS ATENDIDOS DIFERENCIA 

 803 543 260 

 

CATASTRO DE USUARIOS Y MEDICION 

LOCALIDAD SICUANI 

El número de conexiones totales de agua, que comprende las conexiones activas e inactivas, al 31 de 

diciembre de 2015 es de 12,137 conexiones de agua, de los cuales  11,646  son conexiones activas y 

491 conexiones son inactivas, en el siguiente cuadro y gráfico se muestran las conexiones y diferencia 

por años. 

CONEXIONES DE AGUA POTABLE 

LOCALIDAD 2013 2014 2015 

SICUANI 11051 11632 12137 
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El número de conexiones totales de alcantarillado, que comprende las conexiones activas e inactivas, al 

31 de diciembre de 2015 es de 10,882 conexiones de alcantarillado, de los cuales  10,429 son 

conexiones activas y 453 conexiones son inactivas,  en el siguiente cuadro y gráfico se muestran las 

conexiones y diferencia por años. 

 

CONEXIONES DE ALCANTARILLADO 

LOCALIDAD 2013 2014 2015 

SICUANI 10402 10370 10882 

 

CONEXIONES POR CATEGORIAS - SICUANI 

CONEXIONES DE AGUA POTABLE 

TARIFA ACTIVAS INACTIVAS TOTAL 

Social 29 4 33 

Domestico 9874 439 10313 

Comercial 1452 20 1472 

Industrial 164 8 172 

Estatal 127 20 147 

TOTAL 11646 491 12137 
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CONEXIONES DE ALCANTARILLADO 

TARIFA ACTIVAS INACTIVAS TOTAL 

Social 23 2 25 

Domestico 8745 411 9156 

Comercial 1421 16 1437 

Industrial 143 7 150 

Estatal 97 17 114 

TOTAL 10429 453 10882 

 

 
 

 

INCREMENTO DE CONEXIONES ACTIVAS AGUA y/o DESAGUE SICUANI - 2015 

 

Las conexiones activas están referidas a conexiones que hacen uso efectivo del servicio de agua y/o 

desagüe. En el periodo 2015 en las conexiones activas se incrementaron en 462 conexiones lo que 

representa un crecimiento de 6.00 %. 

AÑO CONEX. ACTIVAS INCREM. CONEX 

   

2010 9626 378 

2011 9915 289 

2012 10441 526 

2013 10776 335 

2014 11460 684 

2015 12075 615 
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 CONEXIONES ACTIVAS E INACTIVAS DE AGUA POTABLE - 2015 

 
 

CONEXIONES ACTIVAS E INACTIVAS DE ALCANTARILLADO ð 2015 
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CONEXIONES INACTIVAS 

 
 

 
 

 

CONEXIONES DE AGUA Y ALCANTARILLADO A NIVEL DE EPS 
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ACTUALIZACION DE CATASTRO DE USUARIOS A NIVEL EPS 

 

 
 

A nivel de la EPS EMPSSAPAL S.A. la actualización de catastro de usuarios está a nivel de sede al 100% 

que es el 82% a nivel de EPS, faltando  el 18% para completar al 100%, en el siguiente  cuadro y 

grafico  se demuestra. 

 

 

LOCALIDAD USUARIOS % 

SICUANI  12137 81.62 

STO TOMAS 2733 18.38 

TOTAL 14870 100 
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LOCALIDAD SANTO TOMAS 

 

El número de conexiones totales de agua, que comprende las conexiones activas e inactivas, al 31 de 

diciembre de 2015 es de 2,733 conexiones de agua, de los cuales  2,567  son conexiones activas y 166 

conexiones son inactivas, en el siguiente cuadro y gráfico se muestran las conexiones la diferencia por 

años. 

 

CONEXIONES DE AGUA POTABLE 

LOCALIDAD 2013 2014 2015 

SANTO TOMAS 2450 2646 2733 

 

 

El número de conexiones totales de alcantarillado, que comprende las conexiones activas e inactivas, al 

31 de diciembre de 2015 es de 10,882 conexiones de alcantarillado, de los cuales  10,429 son 

conexiones activas y 453 conexiones son inactivas,  en el siguiente cuadro y gráfico se muestran las 

conexiones y diferencia por años. 

 

CONEXIONES DE ALCANTARILLADO 

LOCALIDAD 2013 2014 2015 

SANTO TOMAS 1080 1154 1180 
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CONEXIONES POR CATEGORIAS ð SANTO TOMAS 

 

CONEXIONES DE AGUA POTABLE 

TARIFA ACTIVAS INACTIVAS TOTAL 

Social 4 0 4 

Domestico 2433 159 2592 

Comercial 63 2 65 

Industrial 1 0 1 

Estatal 66 5 71 

TOTAL 2567 166 2733 

 

 



MEMORIAL ANUAL 2015 (25) 
 
 

 

CONEXIONES DE ALCANTARILLADO 

TARIFA ACTIVAS INACTIVAS TOTAL 

Social 2 0 2 

Domestico 991 85 1076 

Comercial 53 1 54 

Industrial 0 0 0 

Estatal 44 4 48 

TOTAL 1090 90 1180 

 

 
 INCREMENTO DE CONEXIONES ACTIVAS AGUA y/o DESAGUE SANTO TOMAS - 2015 

 

Las conexiones activas están referidas a conexiones que hacen uso efectivo del servicio de agua y/o 

desagüe. En el periodo 2015 en las conexiones activas se incrementaron en 90 conexiones lo que 

representa un crecimiento de 3.30 %. 

 

AÑO CONEX. ACTIVAS INCREM. CONEX 

   

2010 1902 378 

2011 2126 289 

2012 2141 15 

2013 2449 308 
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2014 2649 200 

2015 2736 90 

 

 
 

CONEXIONES ACTIVAS E INACTIVAS DE AGUA POTABLE ð 2015 
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CONEXIONES INACTIVAS 

 
 

 

 
 

COMENTARIOS 

 

1.- Actualmente La actualización del catastro de usuarios está concluido  a nivel de sede,  porque  

es la herramienta muy importante para toma de decisiones para mejorar la atención al cliente, 

lecturas de medidores, reparto de recibos, conexiones nuevas de agua y desagüe y otros. 

2.- Para optimizas los trabajos rutinarios de catastro de usuarios se necesita un personal de campo 

con conocimientos en el área. 

3.- Implementación del área de catastro de usuarios con estantes para los archivos, plano teca para 

archivar los planos, tanto en Sicuani y en Santo Tomas. 

4.- Para el presente año se implementara el mantenimiento de catastro de usuarios a nivel de sede. 

5.- En la Agencia Zonal de Santo Tomas se incrementó usuarios inactivos, se debe dar más 

importancia en lo que es cartera morosa. 
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6.- El año 2015 se superó la meta de instalaciones nuevas de agua llagando a la cantidad de 615 

usuarios nuevos. 

7.-  en la Agencia Zonal de Santo Tomas el catastro de usuarios falta levantar e implementar que es 

18 %  a nivel de EPS.  

 

MICRO MEDICION 

 

BANCO DE PRUEBAS DE MEDIDORES 

Es  aquel instrumento de Medición que se encarga de la afericion y contrastación de los medidores de 

agua potable. 

El Banco de Pruebas se encarga de mantener en buen estado el Parque de medidores de la EPS 

EMPSSAPAL S.A., ya que él es regulador, controlador, verificador del funcionamiento y columna vertebral 

en cuanto a la medición de consumos para la buena facturación. 

1.1 AFERICIÓN DE MEDIDORES   

Es la prueba que predomina en los talleres de Medidores ya que todos los medidores, sea nuevo o 

reparado, se someten a esta prueba. La prueba inicial consiste en probar los medidores en tres caudales: 

 

CAUDAL CARACTERÍSTICO    NUEVOS   EN SERVICIO 

CAUDAL NOMINAL   òQpó    ± 2%    ± 4% 

CAUDAL TRANSICIONAL  òQtó    ± 2%    ± 4% 

CAUDAL MINIMO   òQmó   ± 5%    ± 10% 

 

 

PRUEBAS EN EL BANCO DE PRUEBAS DE MEDIDORES 

 

 

El año 2015 se hizo la afericion  en el banco de pruebas de medidores, los solicitados por el usuario, 

por iniciativa de la Empresa como se muestra en el cuadro siguiente.  
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En este cuadro de demuestra que el parque de medidores ya tiene una tendencia de un 51% de 

desaprobados, con el cual se demuestra que en la facturación  se pierde y perjudica en la parte 

económica de la Empresa. 

 

La información de afericiones de cada medidor está almacenada en el Software SIGO para conocer su 

comportamiento y el histórico de errores. 

1.2 MEDIDORES OPERATIVO Y INOPPERATIVOS DEL PARQUE DE MEDIDORES POR AÑOS 

AÑO 2013 2014 2015 

Medidores instalados 9787 10388 11030 

Medidores operativos 6284 6832 7381 

Medidores inoperativos  3503 3556 3649 

Usuarios sin medidor 989 790 1116 
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Al cierre del año 2015 existen 11,030 medidores instalados, de los cuales 7,381 medidores son 

operativos, 3,649 medidores son inoperativos, según este cuadro va en crecimiento el parque de 

medidores inoperativos con respecto a los años anteriores. 

  

La cobertura de medidores operativos al 31 de diciembre del 2015 alcanzo el 61% e inoperativos el 

30%. Este indicador no es favorable para la Empresa. 

Los cuadros demostrativos son con respecto a medidores leído. 

ANTIGÜEDAD DEL PARQUE DE MEDIDORES DE LA SEDE SICUANI 
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Según las normas los medidores están dentro de los parámetros permisibles de cero hasta cinco años, los 

medidores de 5 a más años ya no están dentro del parámetro permisible.  

Hasta 31 de diciembre del 2015 tenemos 4,313 medidores instalados de cero a cinco años de 

antigüedad que representa el 39% y 6,617 medidores instalados de cinco a más años de antigüedad que 

representa 61% de parque de medidores por antigüedad.  

  

1.3 SITUACION ACTUAL DEL PARQUE DE MEDIDORES DE LA AGENCIA ZONAL DE SANTO TOMAS 

AÑO 2013 2014 2015 

Medidores instalados 176 321 392 

Medidores operativos 70 215 291 

Medidores inoperativos  106 106 101 

Usuarios sin medidor 2156 2180 2341 
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Al cierre del año 2015 existen 392 medidores instalados, de los cuales 291 medidores son operativos, 

101 medidores son inoperativos, según este cuadro va en crecimiento el parque de medidores 

inoperativos con respecto a los años anteriores. 

  

La cobertura de medidores operativos al 31 de diciembre del 2015 alcanzó los 74% operativos e 

inoperativos el 26%. Este indicador no es favorable para la Empresa. 

Los cuadros demostrativos son con respecto a medidores leído. 

ANTIGÜEDAD DEL PARQUE DE MEDIDORES DE LA AGENCIA ZONAL DE SANTO TOMAS 
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NIVEL DE MICROMEDICION 

NIVEL DE MICROMEDICION A NIVEL DE SEDE SICUANI 

 MEDIDORES LEIDOS  

NIVEL DE 

MICROMEDICION   = 
______________________ 

X 

100 

 CONEXIONES TOTALES DE AGUA  
 

 

 

   

   

 7381     

NIVEL DE 

MICROMEDICION   = 
______________________ 

X 

100 = 60.81 % 

 12137     

 

NIVEL DE MICROMEDICION A NIVEL DE AGENCIA ZONAL SANTO TOMAS 

 291     

NIVEL DE MICROMEDICION   

= 
______________________ X 100 = 10.65 % 

 2733     

NIVEL DE MICROMEDICION A NIVEL DE EPS 

 7672     

NIVEL DE 

MICROMEDICION   = 
______________________ 

X 

100 = 51.59 % 

 14870     
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MEDIDORES INSTALADOS, OPERATIVOS E INOPERATIVOS A NIVEL DE EPS 

 

MEDIDORES INSTALADOS 

  

SICUANI 11030 

STO TOMAS 392 

 

MEDIDORES OPERATIVAS  

  

SICUANI 7381 

STO TOMAS 291 

 

 
 

 

MEDIDORES INOPERATIVOS 

  

SICUANI 3649 

STO TOMAS 101 
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1.3  COMENTARIO: 

01.- Para determinar con exactitud el estado de funcionamiento de los  medidores operativos como 

bueno, regular y malo se requiere hacer una aferición periódica como mantenimiento preventivo y 

correctivo, para hacer el cambio o reparación según sea el caso, para cumplir con esta tarea se debe 

tener medidores nuevos en stok y kit de repuestos para cada marca de medidores lo cual no se tiene, 

también es necesario tener un personal de campo permanente. 

02.- 1116 conexiones  son las que en este momento no cuentan con medidores de agua potable de los 

cuales no es posible deducir el consumo del usuario. Donde hay grandes pérdidas de agua, no se factura 

de acuerdo a su consumo lo cual permite pérdidas económicas para la empresa. 

03.- se debe dar mayor importancia en lo que es micro medición para mejorar la facturación y recupero 

de agua no facturada. 

04.- En el presente año se ejecutara la implementación y certificación del banco de pruebas de 

medidores  de acuerdo a la nueva norma.  
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  GESTION ADMINISTRATIVA  La Gerencia de Administración y Finanzas es la encargada de gestionar el buen desempeño de los recursos humanos, financieros y los bienes de la EPS, a la fecha se  encuentran compuesto por 4 unidades: �x Unidad de Recursos Humanos �x Unidad de Logística �x Unidad de Tesorería �x Unidad de Contabilidad y Finanzas I. - UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS Sus funciones comprenden la coordinación y control de los procesos vinculados con el requerimiento, reclutamiento, selección, contratación, capacitación, evaluación de personal, administración de las compensaciones, registros y controles de personal, bienestar social, relaciones laborales, y seguridad e higiene industrial. 1 . 1 .  PERSONAL Según  estadística de personal de la empresa EMPSSAPAL conto con 02  directores,  38 trabajadores considerados entre personal estable y personal  con contrato a modalidad, 13 personas que prestaron sus servicios con Contrato de locación de servicios N° Personales, distribuidos en las Áreas Administrativa, Operativa y Comercial; tanto en la sede central y  la sede de Santo Tomás, como se describe en el cuadro. CUADRO N° 01 PERSONAL EN LA EMPRESA EMPSSAPAL SICUANI 2015   CANTIDAD TRABAJADORES ESTABLES        2 7 TRABAJADORES A MODALIDAD       6 TRABAJADOR DE CONFIANZA       1 TRABAJADODES DE SERVICIOS NO PERSONALES      1 3 PERSONAL EN LA EMPRESA AGENCIA SANTO TOMAS 2015   CANTIDAD TRABAJADORES ESTABLES        2 TRABAJADOR DE CONFIANZA       1 TRABAJADOR A MODALIDAD       1 TRABAJADOR CON CONTRATO DE SERVICIOS NO PERSONALES   2 
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1.1 GASTO EN REMUNERACIONES PERSONAL 

GASTO EN PERSONAL DURANTE EL PERIODO 2015 

DESCRIPCION SICUANI SANTO TOMAS 

REMUNERACIONES  232,387.59 96,206.95 

 

II UNIDAD DE LOGISTICA 

Es la encargada de administrar los recursos materiales, los servicios generales y no personales, 

garantizando la adquisición y disposición de estos de manera oportuna y eficiente según las necesidades 

de los órganos de la empresa. Sus funciones generales comprende: la administración de compras el 

planeamiento de stock, los serbios generales y la administración de almacén. 

2.1. ADQUISICION DE  BIENES, SERVICIOS Y ACTIVOS SICUANI 

CUADRO N° 07 

SICUANI   

MESES COMPRA  SERVICIO ACTIVOS 

ENERO 
                             

-    
9,132.84   

FEBRERO 6,823.80 82,726.93 7,900.00 

MARZO 22,974.75 21,933.43   

ABRIL 6,587.36 15,983.27   

MAYO 9,437.94 43,168.69   

JUNIO 65,944.55 34,734.40 9,800.00 

JULIO 14,542.78 34,454.57   

AGOSTO 43,517.33 54,027.90   

SEPTIEMBRE 25,288.43 36,688.19 6,688.60 

OCTUBRE 15,152.42 56,294.53 5,593.20 

NOVIEMBRE 17,491.59 73,423.92   

DICIEMBRE 82,499.08 115,053.29 55,441.02 

TOTAL 310,260.03 577,621.96 85,422.82 
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GRAFICO N° 01 

 

ANALISIS DE GASTOS EN BIENES, SERVICIOS Y ACTIVOS PERIODO 2015 

Durante el ejercicio 2015 los gastos en adquisición de bienes representan el 31.88% con un monto de 

S/.310,260.03; los  gasto en cuanto a servicios representa el 59.34% con un monto total de 

S/.577,621.96 nuevos soles y los gastos en la adquisición de activos representa el 8.78% con un monto 

de S/.85,422.82. 

2.2. ADQUISICION DE  BIENES, SERVICIOS Y ACTIVOS SANTO TOMAS 

 CUADRO N° 08 

SANTO TOMAS  

MESES COMPRA  SERVICIO 

ENERO 362.5 25.65 

FEBRERO 5,679.90 1,386.39 

MARZO 5,982.50 1,735.02 

ABRIL 362.5 3,206.38 

MAYO 2,183.50 2,430.09 

JUNIO 3,264.00 131.78 

JULIO 2,685.50 2,233.68 

AGOSTO 10,617.26 7,348.23 

SEPTIEMBRE 585 3,969.94 

OCTUBRE 2,710.00 3,462.04 

NOVIEMBRE 514.4 2,801.47 

DICIEMBRE 46,551.99 15,162.84 

TOTAL 81,499.05 43,893.51 
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GRAFICO N° 02 

 

ANALISIS DE GASTOS EN BIENES, SERVICIOS Y ACTIVOS PERIODO 2015 

Durante el ejercicio 2015 los gastos en adquisición de bienes representan el 65% con un monto de 

S/.81,499.05; el gasto en cuanto a servicios representa el 35% con un monto total de S/.43,893.51 

nuevos soles, en el periodo 2015 no se realizó adquisición de activos. 

2.3. ADQUISICIÓN DE BIENES MEDIANTE PROCESO DE CONVOCATORIA 

Tiene como objetivo establecer las normas orientadas a maximizar el valor del dinero del contribuyente 

en las contrataciones que realicen las entidades del sector público de manera que estas se efectúen en 

forma oportuna y bajo las mejores condiciones de precio y calidad, la adquisición de bienes mediante 

proceso de convocatoria realizadas por la empresa EMPSSAPAL se describe en el siguiente cuadro. 
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PROCESO ELECTRONICO 

1 AMC SUBASTA INVERSA ELECTRONICA .1-2015/EMPSSAPAL

15/04/2015 (convocatoria : 2 (BIENES) 
Aviso de convocatoria PUBLICADO el día :15/04/2015

DESIERTO 23/04/2015 3:30 horas

22/05/2015 Aviso de convocatoria PUBLICADO el día :22/05/2015

OTORGAMIENTO DE BUENA PRO 29/05/2015 3:30 horas

4 AMC SUBASTA INVERSA ELECTRONICA .4-2015/EMPSSAPAL

(convocatoria : 2 (BIENES) 

24/06/2015 Aviso de convocatoria PUBLICADO el día :24/06/2015

DESIERTO 28/08/2015 9:16 horas

09/09/2015 Aviso de convocatoria PUBLICADO el día :09/09/2015

CANCELADO PROCESO 29/09/2015

PROCESOS DE ADS.  

1 ADS PROCEDIMIENTO CLASICO 001-2015- EMPSSAPAL

30/11/2015 (convocatoria : 1) (BIENES) 

Aviso de convocatoria PUBLICADO el PEDIENTE DE PAGO Soles : 45,784.00 N.S.
día : 30/11/2015 SE PAGARA CON CREDITO SUPLEMENTARIO DEL 

 OTORGAMIENTO DE BUENA PRO 18/12/2012 2:40 PM. horas

2 ADS PROCEDIMIENTO CLASICO 002-2015- EMPSSAPAL
ADQUISICION DE SOFWARE COMERCIAL PARA LA GERENCIA 

COMERCIAL DE LA EPS EMPSSAPAL S.A. 
23/12/2015 (convocatoria : 1) (BIEN) 

Aviso de convocatoria PUBLICADO el PEDIENTE DE PAGO Soles : 53,100.00 N.S.

día : 23/12/2015 SE PAGARA CON CREDITO SUPLEMENTARIO DEL 

2015 OTORGAMIENTO DE BUENA PRO 14/01/2016 2:00 PM. Horas

PROCESO DE AMC.

(convocatoria : 2) (BIENES) 

Aviso de convocatoria PUBLICADO el 

día : 28/04/2015
DESIERTA 07/05/2015 2:10 horas

22/05/2015 Aviso de convocatoria PUBLICADO el día : 22/05/2015

OTORGAMIENTO DE BUENA PRO  29/05/2015 10:06 horas

3 AMC PROCEDIMIENTO CLASICO 003-2015- EMPSSAPAL

30/04/2015 (convocatoria : 1) (BIENES) 

Aviso de convocatoria PUBLICADO el 

día : 30/04/2015

OTORGAMIENTO DE BUENA PRO 08/05/2015 3:20 horas

5 AMC PROCEDIMIENTO CLASICO 005-2015- EMPSSAPAL Soles : 16,500.00 N.S

03/08/2015 (convocatoria : 4) (SERVICIO) 

Aviso de convocatoria PUBLICADO el día :03/08/2015

OTORGAMIENTO DE BUENA PRO  05/08/2015 6:00 horas

6 AMC PROCEDIMIENTO CLASICO 006-2014- EMPSSAPAL

15/08/2015 (convocatoria : 6) (SERVICIO) 

Aviso de convocatoria PUBLICADO el día : 15/08/2015

19/08/2015 5:50 horas

7 AMC PROCEDIMIENTO CLASICO 007-2015- EMPSSAPAL

28/08/2015 (convocatoria : 5) (SERVICIO) 

Aviso de convocatoria PUBLICADO el día :28/08/2015

OTORGAMIENTO DE BUENA PRO 02/09/2015 5:50 horas

8 AMC PROCEDIMIENTO CLASICO 008-2015- EMPSSAPAL

27/11/2014 (convocatoria : 4) (SERVICIOS) 

Aviso de convocatoria PUBLICADO el día :28/08/2015

OTORGAMIENTO DE BUENA PRO 02/09/2015 5:50 horas

9 AMC PROCEDIMIENTO CLASICO 009-2015- EMPSSAPAL

06/08/2015 (convocatoria : 1) (BIENES) 

Aviso de convocatoria PUBLICADO el día : 06/08/2015

OTORGAMIENTO DE BUENA PRO 12/08/2015 2:13 horas

22/09/2015 (convocatoria : 2) (BIENES) 

Aviso de convocatoria PUBLICADO el día : 22/09/2015

DESIERTO 30/09/2015 2:10 horas

06/11/2015 Aviso de convocatoria PUBLICADO el día : 06/11/2015

OTORGAMIENTO DE BUENA PRO 17/11/2015 2:07 horas

21/12/2015 (convocatoria : 2) (BIENES) 

Aviso de convocatoria PUBLICADO el DIA 21/12/2015 

DESIERTA 23/12/2015 12:13 horas

28/12/2015 Aviso de convocatoria PUBLICADO el día : 28/12/2015

OTORGAMIENTO DE BUENA PRO  30/12/2015 3:10 horas

CONTRATAR LOS SERVICIOS DE UN ASESOR 

LEGAL PARA  LA UNIDAD DE 

IMPLEMENTACION PE -29

Soles : 16,500.00 N.S

11 AMC PROCEDIMIENTO CLASICO 0011-2015- EMPSSAPAL

ADQUISICION DE ARENA CUARSOZA PARA 

PLANTA DE TRATAMIENTO MISKIUNO SANTO 

TOMAS 

Soles : 39,985.00 N.S

AMC PROCEDIMIENTO CLASICO 010-2015- EMPSSAPAL10

ADQUISICION DE UN EQUIPO PORTATL QUE 

MIDA PH Y CONDUCTIVIDAD 
Soles : 21,990.00 N.S

ADQUISICION DE TUBERIAS PVC DE DISTINTAS 

MEDIDAS 
Soles : 26,001.00 N.S

ADQUISICION DE GASOHOL DE 84 PLUS PARA DIFERENTES AREAS Soles : 12,275.90 N.S.

ADQUISICION DE ARROZ AZUCAR SEGÚN ACUERDO PACTO 

COLECTIVO 
CANCELADO 

Soles : 18,000.00 N.S
CONTRATAR LOS SERVICIOS DE UN INGENIERO 

PARA LA UNIDAD DE IMPLEMENTACION PE -29

CONTRATAR LOS SERVICIOS DE UN INGENIERO 

CIVIL Y/O SANITARIO COMO ASESOR DE LA 

UNIDAD DE IMPLEMENTACION PE -29

Soles : 19,500.00 N.S

CONTRATAR LOS SERVICIOS DE UN INGENIERO 

ELECTRICISTA O ELECTROMECANICO PARA LA 

UNIDAD DE  IMPLEMENTACION PE -29

AMC PROCEDIMIENTO CLASICO 002-2015- EMPSSAPAL S. A.

ADQUISICION DE LLAVES CORPORATION DE BRONCE DE 1/2 3/4 

Y 1 PARA INSTALACIONES DE USUARIOSSoles : 18,793.00 N.S.

ADQUISICION DE 400 MEDIDORES DE AGUA DE ĳó CHORRO 

MULTIPLEó

2

ADQUISICION DE CLORO LIQUIDO PARA DESINFECCION DE 

AGUAó

Soles : 30,436.92 N.S.

28/04/2015
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III UNIDAD DE TESORERIA 

La  unidad de tesorería es el encargado de controlar y coordinar las actividades vinculadas con la 

captación, registro, aplicación, y destino de los recursos humanos económicos y financieros de la 

empresa. Sus funciones generales comprenden el registro y control financiero, así como la ejecución de 

los ingresos  y egresos de fondos. 

La Unidad de Tesorería tiene los pagos al día en cuanto a todas las responsabilidades como: 

¶ Responsabilidades ante los trabajadores (AFPS, Seguros, CTS y responsabilidades según Ley) y 

Proveedores. 

3.1 INGRESOS Y  EGRESOS DURANTE EL PERIODO 2015 SICUANI 

CUADRO N° 10 

    

SICUANI 

DESCRIPCION INGRESOS GASTOS 

ENERO 177,631.50 58,013.99 

FEBRERO 210,986.57 159,375.27 

MARZO 240,340.23 148,294.83 

ABRIL 230,862.07 179,426.81 

MAYO 236,200.38 139,925.97 

JUNIO 218,857.98 136,164.17 

JULIO  265,746.75 229,436.24 

AGOSTO 247,997.99 177,544.85 

SETIEMBRE 256,064.25 123,663.65 

OCTUBRE 244,789.97 131,119.69 

NOVIEMBRE 255,703.57 168,173.79 

DICIEMBRE 230,393.89 318,689.71 

TOTAL 2,815,575.15 1,969,828.97 
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GRAFICO N° 

03
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El siguiente grafico muestra que los ingresos son superiores a los gastos efectuados durante el periodo 

2015. 

3.2. GRAFICO COMPARATIVO DE INGRESO, EGRESOS  2014-2015 

GRAFICO N° 04 

INGRESOS

EGRESOS

 -

 500,000.00

 1,000,000.00

 1,500,000.00

 2,000,000.00

 2,500,000.00

 3,000,000.00

2015
2014

2,815,575.15 

2,443,508.17 
1,969,828.97 

1,742,251.67 

INGRESOS

EGRESOS

En el siguiente grafico muestra que los ingresos durante el periodo 2015 son superiores con respecto al 

periodo 2014 en S/372,066.98 nuevos soles; así mismo los egresos durante el año 2015 son superiores a 

los egresos del año 2014 en S/.227,577.30 nuevos soles, cabe aclarar que el incremento en egresos en 
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el periodo 2015 se debe a los gastos efectuados por el Equipo de Implementación, teniendo un gasto de 

S/.249,969.45 nuevos soles. 

3.3 INGRESOS Y  EGRESOS DURANTE EL PERIODO 2015 SANTO TOMAS 

CUADRO N° 11 

                      SANTO TOMAS 

DESCRIPCION INGRESOS GASTOS 

ENERO 20,820.85 5,753.13 

FEBRERO 18,796.58 15,688.70 

MARZO 19,580.44 18,490.32 

ABRIL 23,724.05 16,006.79 

MAYO 12,803.52 10,091.24 

JUNIO 13,239.20 10,414.85 

JULIO  29,514.06 21,903.83 

AGOSTO 19,845.52 25,125.29 

SETIEMBRE 17,917.73 11,028.66 

OCTUBRE 14,596.86 13,443.05 

NOVIEMBRE 19,455.19 10,634.62 

DICIEMBRE 17,920.11 73,992.59 

TOTAL 228,214.11 232,573.07 

GRAFICO N° 05 
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El siguiente grafico muestra que los egresos  son superiores a los ingresos efectuados durante el periodo 

2015. 
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3.4. GRAFICOCOMPARATIVO  DE INGRESO, EGRESOS  2014-2015 GRAFICO N° 06 
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En el siguiente grafico muestra que los ingresos durante el periodo 2015 son inferiores con respecto al 

periodo 2014 en S/53,627.80 nuevos soles; así mismo los egresos durante el año 2015 son superiores a 

los egresos del año 2014 en S/.29,560.31 sole. 

3.5. INGRESOS Y EGRESOS  EFECTUADOS PARA EL PAGO A LA EMPRESA CONTRATISTA COMSA S.A. POR LA 

EJECUCIÓN DE LA OBRA òAMPLIACIĎN Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA Y ALCANTARILLADO DE LA 

CIUDAD DE SICUANIó 

CUADRO N° 12 

                     TRANSFERENCIA M.V.C.S FONDOS FIDEICOMISO 

DESCRIPCION INGRESOS GASTOS INGRESOS GASTOS 

ENERO 5,770,103.49   12,040,000.00   

FEBRERO   952,815.42     

MARZO   2,995,618.65     

ABRIL         

MAYO   1,561,705.68     

JUNIO         

JULIO          

AGOSTO   132,892.77   7,512,766.45 

SETIEMBRE         

OCTUBRE 1,935,846.73       

NOVIEMBRE   1,935,846.73     

DICIEMBRE       3,543,846.74 

TOTAL 7,705,950.22 7,578,879.25 12,040,000.00 11,056,613.19 
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4. UNIDAD DE CONTABILIDAD 

2,015 2,014 
ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y Equivalente de Efectivo (Nota 03) 6,042,344.00 7,569,925.00 

Cuentas por Cobrar Comerciales (Nota 04) 324,556.00 229,489.00 

Prov. para cuentas de cobranza dudosa (Nota 04)  (32,227.00)  (32,227.00)

Otras cuentas por cobrar (Nota 05) 89,064.00 90,665.00 

Prov. otras cuentas por cobrar (Nota 05)  (34,277.00)  (34,277.00)

Existencias (Nota 06) 181,002.00 210,359.00 

Gastos pagados por Anticipado (Nota 07) 211,922.00 214,593.00 

Otros Activo (Nota 08) 11,206,281.00 8,647,223.00 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 17,988,665.00 16,895,750.00 

Inmuebles Maquinaria y Equipo (Nota 09) 77,542,700.00 61,244,387.00 

Depreciación Acumulada (Nota 09)  (7,592,234.00)  (7,083,080.00)

Otros Activo (Nota 10) 4,408,036.00 4,408,036.00 

Amortización Acumulada (Nota 10)  (945,691.00)  (940,129.00)

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 73,412,811.00 57,629,214.00 

TOTAL ACTIVO 91,401,476.00 74,524,964.00 

2,015.00 2,014.00 

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE

Sobregiros bancarios (Nota   )

Cuentas por pagar comerciales (Nota 11) 1,616.00 

Otras cuentas por pagar (Nota 12) 27,408.00 2,696.00 

Beneficios a los Empleados (Nota 13) 26,255.00 23,160.00 

TOTAL PASIVO CORRIENTES 53,663.00 27,472.00 

Otras Cuentas por Pagar (Nota 14) 126,005.00 126,005.00 

Ingresos Diferidos (Nota 15) 81,145,215.00 64,431,339.00 

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 81,271,220.00 64,557,344.00 

TOTAL PASIVO 81,324,883.00 64,584,816.00 

Ganancias Diferidas

Contingencias

PATRIMONIO

Capital (Nota 17) 10,713,700.00 10,713,700.00 

Capital Adicional (Nota 18 ) 512,422.00 461,306.00 

Resultados Acumulados (Nota 19)  (1,238,724.00)  (1,413,675.00)

Resultado del Periodo (Nota 19) 89,195.00 178,817.00 

TOTAL PATRIMONIO 10,076,593.00 9,940,148.00 

TOTAL PASIVO GANCIAS DIFERIDAS Y PATRIMONIO 91,401,476.00 74,524,964.00 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31.12.2015
Por los años Terminados el 31 de Diciembre del 2015 y 2014

(En nuevos soles)
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2,015 2,014 
Ventas Netas

Ingresos Operacionales (Nota 19) 2,654,985 2,281,748 

Otros Ingresos Operacinales

TOTAL INGRESOS BRUTOS 2,654,985 2,281,748 

Costo de Ventas (Nota 20)  (1,392,111)  (671,720)

UTILIDAD BRUTA 1,262,874 1,610,028 

Gastos de Ventas (Nota 21)  (310,038)  (500,862)

Gastos de Administración (Nota 22)  (848,802)  (1,134,728)

Otros Ingresos (Nota 23) 6,143 202,877 

Otros Egresos

RESULTADO DE OPERACIÓN 110,177 177,315 

OTROS INGRESOS (GASTOS)

Ingresos Financieros (Nota 24) 2,621 1,502 

Gastos Financieros (Nota 25)

Resultado por exposición a la inflación

UTILIDt ANTES DE PARTICIPACIONES

Y DEDUCCIONES E IMPUESTO A LA RENTA 112,798 178,817 

Impuesto a la renta  (23,603)

RESULTADO ANTES DE PARTIDAS

EXTRAORDINARIAS 89,195 178,817 

Partidas extraordinarias, neto del impuesto  a la renta

UTILIDAD (O PERDIDA) DEL EJERCICIO 89,195 178,817 

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 
Por los años Terminados el 31 de Diciembre del 2015 y 2014

(En Nuevos Soles)
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RATIOS FINANCIEROS 

2015 2014

De Liquidez

Liquidez General = = 17,776,743          331.27 16,681,156       607.21

53,663                  27,472               

Prueba Acida = = 17,595,741          327.89     16,470,797       599.55  

53,663                  27,472               

Capital de Trabajo = Activo Corriente - Pasivo Corriente = 17,935,002          16,868,277       

De Solvencia

Endeudamiento Patrimonial = = 81,324,883          8.07         64,584,816       6.50      

10,076,593          9,940,148          

Endeudamiento del Activo = = 81,324,883          0.89         64,584,816       0.87      

91,401,476          74,524,964       

Deuda Corriente = = 53,663                  0.02         27,472               0.01      

2,654,985            2,281,748          

Deuda Total = = 81,324,883          30.63       64,584,816       28.30    

2,654,985            2,281,748          

De Rentabilidad

Rentabilidad de los Ingresos = = 89,195                  0.03         178,817             0.08      

2,654,985            2,281,748          

Rentabilidad de los Activos = = 89,195                  0.00         178,817             0.00      

91,401,476          74,524,964       

Rentabilidad del Patrimonio = = 89,195                  0.01         178,817             0.02      

9,987,398            9,761,331          

2015 2014

De Gestión

Resultado de operación = = 2,550,951          0.961                  2,307,310       1.011     

2,654,985          2,281,748       

Relación de Trabajo = = 2,036,236          0.767                  1,812,329       0.794     

2,654,985          2,281,748       

Nivel de Morosidad = = 292,329             0.11                    229,489          0.10        

2,654,985          2,281,748       

Pasivo Corriente

Activo Corriente- Gtos Diferidos

Ingresos Operativos

Pasivo Corriente

Costo de Venta+Gastos de Ventas+Gastos Administrativos

Ingresos Operativos

Patrimonio Neto - Utilidad Neta

Total Activo

Utilidad del Ejercicio x 100

Utilidad del Ejercicio x 100

Utilidad del Ejercicio x 100

Ingresos Operativos

RATIOS FINANCIEROS 
 Al 31 de Diciembre 2015-1014

(En nuevos soles)

Costo de Venta+Gtos de Ventas+Gtos Administ.-Cob.Dud.-Deprec.

Activo Corriente- Existencias-Gtos.Diferidos

Total Activo

Ingresos Operativos

Total Pasivo

Total Pasivo

Total Pasivo

Pasivo Corriente

Patrimonio

Ingresos Operativos

Cuentas por Cobrar al final del Periodo

Ingresos Operativos
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ANALISIS FINANCIEROS. 

 

Tomando como base los Estados Financieros comparativos al 31de Diciembre del 2015 y 31 de 

Diciembre del 2014. 

 

LIQUIDEZ GENERAL.- Este ratio mide la capacidad de pago de la empresa tomando como relación los 

activos corrientes menos los gastos pagados por anticipados entre el pasivo corriente, determinado la 

liquidez con que cuenta la empresa para hacer frente a sus compromisos a corto plazo, muestra la 

disponibilidad corriente de la Empresa por cada sol de deuda: La EPS para el ejercicio 2015 arroja un  

coeficiente de 331.27 lo que quiere decir que la Empresa Cuenta con 331.27 Nuevos Soles por cada sol 

de deuda corriente de manera que indica se tiene buena capacidad económica para hacer frente a los 

compromisos  y el año 2014 un coeficiente 607.21 

 

Como se puede observar este ratio se  incremento debido al incremento de saldo en caja. 

 

PRUEBA ACIDA.- Este índice es más exigible puesto que al Activo Corriente se deduce los activos los 

activos menos la existencias, y los gastos pagados por anticipado en razón de los Pasivos Corrientes .Esta 

razón mide la capacidad de pago inmediato de las obligaciones a corto plazo. La EPS arroja un índice 

de  327.89 lo que significa que la Empresa cuenta con  327.89  Soles por cada sol de deuda a corto 

plazo cabe mencionar que un índice de 0.50 a 1.00 se considera saludable lo que mostraría que la 

empresa cuenta con capacidad de pago para cumplir con sus compromisos a corto plazo, en el 2014 

muestra un índice    599.55 Soles. 

 

 

SOLVENCIA.- Este índice  de endeudamiento a corto plazo de la empresa respecto a su patrimonio, 

también mide la capacidad para asumir nuevas y/o mayores deudas determinando el grado de 

apalancamiento financiero. En empresas de saneamiento este indicador tiene importancia relativa dado 

que por Ley este tipo de empresas no pueden prendar su patrimonio, por lo que la solvencia se 

subordina en el índice de liquidez la empresa muestra un índice  8.07 Este ratio no muestra variación 

alguna en relación al ejercicio 2014  de 6.50. 

 

RENTABILIDAD.- Estos índices mide la rentabilidad con un índice del 2015 con 0.03 en comparación del 

2014 que es de 0.08. 

  

GESTION.- Este ratio mide los gastos operativos entre los ingresos y nos arroja un índice en 0.961 en el 

año 2015 y en el año 2014 es de 1.011. 
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PRESUPUESTO 

 

INGRESOS  DE OPERACIÓN 

 

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de la Empresa Municipal Prestadora del 

Servicio de Saneamiento de las Provincial Alto Andinas S.A.-EMPSSAPAL S.A. para el ejercicio 

fiscal 2015 se aprobó mediante el Decreto Supremo Nº 347-2014-EF de fecha 19.12.2014 y 

Acuerdo de Directorio  Nº137-2014-D-EMPSSAPAL S.A.. de fecha 26.12.2014 hasta por la 

suma de S/.2õ758,381 (Dos Millones Setecientos Cincuenta y Ocho mil trescientos ochenta y 

uno con 00/100  Soles), con cargo a la fuente de financiamiento Recursos Directamente 

Recaudados.  

Se ha incorporado ingresos por S/. 8õ750,504.00 provenientes de la Transferencia Financiera 

del Ministerio de Vivienda Construcci·n y Saneamiento para la construcci·n(S/. 4õ673,875.00)  
y Saldos de Fondos de Fideicomiso-Cta. Contrapartida(S/. 4õ069,629.00) para la Ejecuci·n de 

la OBRA AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO 

DE LA CIUDAD DE SICUANI. 

 

Durante el periodo del 2015 se ha recaudado por prestación  de Servicios de Agua Potable 

y Alcantarillado la suma de S/.2õ610,464.00 Soles y  S/.2,621.00 Soles por inter®s  que 

genera los depósitos diarios de recaudación  en cuentas bancarias. 
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EGRESOS  DE OPERACIÓN 

.  

Al Cuarto Trimestre del año 2015, se realizó  un gasto por  S/.11,518,178.00 Soles, por 

concepto de pago de planillas a los trabajadores sujetos en  distintos contratos  de acuerdo 

a Ley que les corresponde, por realizar trabajos Administrativos, Comerciales y 

Operacionales, asimismo se  ha  efectuado gastos por compra de materiales para trabajos 

de oficina, adquisición de materiales para mantenimiento de redes de agua y alcantarillado, 

pago  por prestación de servicios de terceros(Servicios No Personales de Trabajos realizados 

en área Comercial, Producción, servicio de alcantarillado y Santo Tomas), gastos  por 

consumo de Energía Eléctrica, Servicio de Teléfono, mantenimiento de Vehículos y motos, 

gastos por pago de  dietas al Directorio . y  por gasto de ejecución de la obra de 

ampliación de los sistemas de Agua Potable y Alcantarillado del  proyecto en marco al 

convenio PE-P29 
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1.09 Fecha de Adelanto Otorgado :  25 de Febrero del 2013. 

 

1.10 Plazo de Ejecución Original : 360 Días Calendarios. 

 

1.11 Fecha de Firma de Contrato : 21 de Noviembre del 2013. 

 

1.12 Fecha de Inicio plazo Contractual : 10 de Enero del 2013. 

 

1.13 Fecha de Culminación de Obra Original : 05 de Enero del 2014. 

 

2. ANTECEDENTES   

2.01 Con fecha 04 de Setiembre del 2000, se suscribió el Convenio de Préstamo ODA 

N° PE-P29, entre el Japan Bank for International Cooperación (ahora Agencia 

para la Cooperación Internacional de Japón ð JICA) y la República del Perú, para 

la ejecución del Proyecto de Expansión y Mejoramiento del Sistema de 

Abastecimiento de Agua y Alcantarillado de las ciudades provinciales de Iquitos, 

Cusco y Sicuani. 

 

2.02   Con fecha 04 de diciembre del 2009, se suscribe el contrato de servicios de 

consultoría entre el Programa Agua para Todos del Ministerios de Vivienda, 

Construcción y Saneamiento y la empresa NJS Sucursal del Perú para la 

elaboración del expediente técnico, asesoría en 

Licitación, supervisión de obras y puesta en marcha  del Proyecto de Ampliación 

y Mejoramiento del Sistema de Agua Potable de la Ciudad de Sicuani. 

 

2.03 Mediante avisos publicitarios del 23 de mayo del 2012 en el diario OJO diario de 

circulación nacional y  en el diario El Peruano, se realizó la convocatoria de la 

Licitación Pública Internacional N° 001-2012/EPS EMPSSAPAL S.A., estableciéndose  

la entrega de propuestas y apertura el 12 de julio del 2012. 
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2.04 Con  oficio N° 004-2012-CLPI N°. de fecha 25 de Octubre de 2012, EMPSSAPAL 

S.A. comunica a COMSA S.A. Sucursal en Perú la  de Adjudicación en señal de 

aceptación de su propuesta económica ascendente a S/. 64,102,317.68 (Sesenta y 

cuatro millones ciento dos mil trescientos diecisiete. Y 17/100 Nuevos Soles) 

incluido IGV. y le solicitó presentar los coeficientes de las formulas polinómicas y 

la GARANTIA DE Fiel Cumplimiento por el 10% del Contrato. 

2.05 Con fecha 21 de Noviembre de 2012, se firmó el acuerdo contractual, Contrato 

de Obra N° 001-2012-EPS EMPSSAPAL S.A., bajo la modalidad de precios 

unitarios para la ejecución de obras correspondientes al Proyecto mencionado en 

el numeral 1.2. 

2.06 Acta de Entrega del Terreno, mediante este documento el Cliente efectúa la 

entrega del Terreno al Contratista, indicando en dicha Acta, la fecha de inicio de 

la Obra el 10 de Enero de 2013. 

2.07 Con Resolución de Gerencia General Nº 046-2013/EMPSSAPAL S.A  de fecha de 02 

de Octubre del 2013, se aprobó la ampliación de plazo Nº 01 de 164 días 

Calendarios, sin reconocimiento de Gastos Generales, poniendo como nueva fecha 

termino de Obra el 18 de Junio del 2014. 

2.08 Con resolución de Gerencia general Nº 015-2014/EMPSSAPAL S.A. de fecha 26 de 

Marzo del 2014, se aprueba el Expediente de Cambio Nº 01 ð cambio de la 

defensa Ribereña del rio Vilcanota en el área adyacente a la PTAR. (Protección de 

ribera con enrocado)  

2.09 Con resolución de Gerencia General Nº 017-2014/EMPSSAPAL S.A. de fecha 11 de 

Abril del 2014, se aprueba el expediente de cambio Nº 03 ð Cambio de 

Especificación en Material Filtrante en Filtros Percoladores PTAR. 

2.10 Con Resolución de Gerencia General Nº 035 ð 2014/EMPSSAPAL S.A. de fecha 28 

de Mayo del 2014, se Aprueba Ampliación de Plazo Nº 02 por 187 días 

calendarios, poniendo como nueva fecha término de obra el 22 de Diciembre del 

2014. 

2.11 Con Rsolución de Gerencia General Nº 038-2014/EMPSSAPAL S.A. de fecha 20 de 

Junio del 2014, se aprueba el expediente de cambio Nº 02 ð Camino de Acceso 

a Reservorio Puerto Arturo Alto y Pichasani Alto. 
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2.12 Con Resolución de Gerencia General Nº 041-2014/EMPSSAPAL S.A. de fecha 27 de 

Junio del 2014, se aprueba el expediente de cambio Nº 04 ð Movimiento de 

Tierras en Reservorios Proyectados Puerto Arturo Alto y Pichasani Alto. 

2.13 Con Resolución de Gerencia General Nº 066-2014/EMPSSAPAL S.A. de fecha  31 

de Octubre del 2014, se aprueba el expediente de cambio Nº 05 ð Anclajes en 

filtro Percolador. 

2.14 Con Resolución de Gerencia General Nº 079-2014/EMPSSAPAL S.A. de fecha  28 

de Noviembre del 2014, se aprueba el expediente de cambio Nº 06 ð Sistema de 

Utilización en Media y Baja tensión de la Estación de Bombeo de Puerto Arturo, 

Estación de Bombeo Puerto Arturo, Estación de Bombeo de Pichasani, Estación de 

Bombeo de Cruz Cunca, Caseta de Cloración y Cámara de Reunión 01 de la 

PTAR, Ampliación de la Red de BT en la Sed 004029 para la Operación de 

Bombas Eléctricas de Chihuaco 1 y 2. 

2.15 Con Resolución de Gerencia General Nº 068-2014/EMPSSAPAL S.A. de fecha  14 

de Noviembre del 2014, se aprueba el expediente de cambio Nº 07 ð Tableros 

Eléctricos referente a la Automatización, control e Incremento de Potencia. 

2.16 Con Resolución de Gerencia General Nº 077-2014/EMPSSAPAL S.A. de fecha  28 

de Noviembre del 2014, se aprueba el expediente de cambio Nº 08 ð 

Encapsulamiento de Grupos Electrógenos de la Planta de Tratamiento de Aguas 

Residuales (PTAR) y Estación de Bombeo de Cruz Cunca. 

2.17 Con Resolución de Gerencia General Nº 078-2014/EMPSSAPAL S.A. de fecha  28 

de Noviembre del 2014, se aprueba el expediente de cambio Nº 09 ð 

Insonorización e Inclusión de Válvulas de Arranque en la Sala de Sopladores de la 

planta de Tratamiento de Aguas Residente ð PTAR 

2.18 Con Resolución Nº 111-2015/EMPSSAPAL S.A. de fecha 30 de setiembre del 2015, 

se aprueba el expediente de cambio Nº 10 ð Mayores Metrados del proyecto 

òAmpliaci·n y Mejoramiento del sistema de agua potable y alcantarillado de la 

ciudad de Sicuanió. 

2.19 Con Resolución Nº 114-2015/EMPSSAPAL S.A.  de fecha 15 de Octubre del 2015, 

se aprueba el  Expediente de Cambio  Nº 11 ð Reubicación y Cambios del 

Sistema de Pre Tratamiento, Sistema de Control de Olores y Mejoras en el 

Tratamiento Primario en la PTAR. 
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2.20 Con resolución Nº 099-2015/EMPSSAPAL S.A. de fecha 03 de Setiembre del 2015, 

se aprueba el expediente de cambio Nº 12 - Reconexiones Domiciliarias de la 

òAmpliaci·n y Mejoramiento del sistema de agua potable y alcantarillado de la 

ciudad de Sicuanió. 

2.21 Con resolución Nº 123-2015/EMPSSAPAL S.A. de fecha 29 de Octubre del 2015, se 

aprueba el expediente de cambio Nº 13 ð Cambios del Sistema de 

Impermeabilizaci·n de Laguna Anaerobia PTAR Sicuani de la òAmpliaci·n y 

Mejoramiento del sistema de agua potable y alcantarillado de la ciudad de 

Sicuanió. 

Con Resolución de Gerencia General Nº 130 ð 2015/EMPSSAPAL S.A. de fecha 27 de 

Noviembre del 2015, se Aprueba Ampliación de Plazo Nº 07 por 203 días 

calendarios, poniendo como nueva fecha término de obra el 11 de Setiembre del 

2015. 

2.22 Con Resolución de Gerencia General Nº 131 ð 2015/EMPSSAPAL S.A. de fecha 27 

de Noviembre del 2015, se Aprueba Ampliación de Plazo Nº 08 por 190 días 

calendarios, poniendo como nueva fecha término de obra el 19 de Marzo del 

2016. 

3. TIEMPOS DE EJECUCIÓN 

 

3.1 Fecha de Firma de Contrato  : 21 de Noviembre del 2013. 

 

3.2 Fecha de Inicio plazo Contractual  : 10 de Enero del 2013. 

 

3.3 Fecha de Culminación de Obra Original : 05 de Enero del 2014. 

 

3.4 Ampliación de plazo N° 01  : 164 Días Calendarios (Resolución de  

  Gerencia General de EMPSSAPAL S.A. N°  

  046 -2013/EMPSSAPAL S.A) 

3.5 Ampliación de plazo N° 02  :187 Días Calendarios (Resolución de  

 Gerencia General de EMPSSAPAL S.A. N°   

  035 -2014/EMPSSAPAL S.A.) 

 



                                                           
 

 
 

MEMORIAL ANUAL 2015 (58) 
 
 

3.6 Ampliación de plazo Nº 03  : 111 días calendarios (DENEGADO en  

         ARBITRAJE). 

 

3.7 Ampliación de Plazo N° 04  : 60 días calendarios (Resolución de Gerencia  

         General de EMPSSAPAL S.A. N° 011 ð 

         2015/EMPSSAPAL S.A) 

3.8 Notificación de ampliación N° 05 : DENEGADO (En Arbitraje). 

 

3.9 Ampliación de plazo N° 07             : 203 días calendarios (Resolución de  

  Gerencia General de EMPSSAPAL S.A. N°  

  130 -2015/EMPSSAPAL S.A) 

 

3.10 Ampliación de Plazo N° 08            : 242 días calendarios (Resolución de  

  Gerencia General de EMPSSAPAL S.A. N°  

  131 -2015/EMPSSAPAL S.A) 

 

3.11 Terminación de Contrato   : 10 de Mayo de 2016 

 

4. PRESUPUESTOS ADICIONALES Y DEDUCTIVOS 

4.1 Presupuesto  Adicional No 01  : S/.   1, 241,950.72 Inc. IGV. Aprobado con       

          Resolución de   Gerencia General No. 

015-  2014/EMPSSAPAL S.A. 

4.2 Presupuesto  Deductivo No 01  : S/.  ð 1, 104,400.52 Inc. IGV. Aprobado con  

          Resolución de  Gerencia General No. 015-

2014/EMPSSAPAL S.A. 

4.3 Presupuesto Adicional No. 02 : S/.  760,102.52 Inc. IGV. Aprobado con 

Resolución de  

  Gerencia General No. 038-2014/EMPSSAPAL 

S.A.  

4.4 Monto Deductivo No. 02 : S/. -48,353.36  Inc. IGV. Aprobado con 

Resolución de   

Gerencia General No. 038-2014/EMPSSAPAL S.A. 



                                                           
 

 
 

MEMORIAL ANUAL 2015 (59) 
 
 

 

4.5 Presupuesto Adicional No. 03 : S/ 5õ370,191.22 Inc. IGV. Aprobado con 

Resolución de Gerencia General No. 017-

2014/EMPSSAPAL S.A. 

4.6 Presupuesto Deductivo No. 03 : S/ -971,642.53 Inc. IGV. Aprobado con 

Resolución de Gerencia General No. 017-

2014/EMPSSAPAL S.A. 

4.7 Presupuesto Adicional No.04 : S/ 695,334.93 Inc. IGV, aprobado con 

Resolución de Gerencia General No. 041-

2014/EMPSSAPAL S.A. 

4.8 Presupuesto Deductivo No. 04 : S/ -116,088.82 Inc. IGV, aprobado con 

Resolución de Gerencia General No. 041-

2014/EMPSSAPAL S.A. 

4.9 Presupuesto Adicional No. 05 : S/ 140,848.43 Inc. IGV, aprobado con 

Resolución de Gerencia General No. 066-

2014/EMPSSAPAL S.A. 

4.10 Presupuesto Adicional No. 06 : S/ 479,579.49 Inc. IGV, aprobado con 

Resolución de Gerencia General No. 079-

2014/EMPSSAPAL S.A. 

4.11 Presupuesto Adicional No. 07 : S/ 95,008.44 Inc. IGV, aprobado con 

Resolución de Gerencia General No. 068-

2014/EMPSSAPAL S.A. 

4.12 Presupuesto Adicional No. 08        : S/ 26,317.58 Inc.  IGV,  aprobado       con  

          Resolución de Gerencia General N°077-2014/EMP 

 

4.13 Presupuesto Adicional No. 09         : S/ 36,336.99 Inc. IGV, aprobado con  

         ResolucionGerencia General No. 078-2014/EMPSSAPAL S.A. 

 

4.14 Presupuesto Adicional No. 10     : S/ 20õ512,272.04 Inc. IGV, aprobado con 

Resolución de Gerencia General N°111-2015/EMPSSAPAL S.A.                                        
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4.15 Presupuesto Deductivo No. 10              : S/. -3õ164,468.09 Inc. IGV. aprobado 

con Resolución de                                                                    

Gerencia General No. 111-2015/EMPSSAPAL S.A.  

4.16 Presupuesto Adicional No. 11          : S/ 3õ790,685.29 Inc. IGV, aprobado 

con Resolución de                                                                             

Gerencia General No. 114-2015/EMPSSAPAL S.A. 

4.17 Presupuesto Deductivo No. 11   : S/ -907,454.78 Inc. IGV, aprobado con Resolución 

de Gerencia General No. 114-2015/EMPSSAPAL S.A. 

4.18 Presupuesto Adicional No. 12     : S/ 484,097.54 Inc. IGV, aprobado con Resolución 

de Gerencia General No. 099-2015/EMPSSAPAL S.A. 

4.19 Presupuesto Adicional No. 13    : S/ 1,597,511.31 Inc. IGV, aprobado con 

Resolución de Gerencia General No. 123-2015/EMPSSAPAL S.A. 

4.20 Presupuesto Deductivo No. 13              : S/ -714,218.47 Inc. IGV, aprobado con 

Resolución de Gerencia General No. 123-2015/EMPSSAPAL S.A. 

 

5. DESCRIPCIÓN DE LA OBRA 

5.01  SISTEMA DE AGUA POTABLE 

a. Sistema de captación 

Mejoramiento y protección de la  captación Cochapampa, Molino Punko y 

Pucachupa. 

b. Sistema de Conducción 

Construcción de la línea de Conducción - Captación Molino Punko - Cámara de 

Reunión 02 

Construcción de la línea de Conducción - Captación Pucachupa - Cámara De Reunión 

2 

Construcción de la línea de Conducción - Cámara de Reunión 2 - Cámara de 

Reunión 1 

Construcción de la línea de Cond - Cámara de Reunión 1 - Reservorio Exist. Puerto 

Arturo 

Construcción de la línea de Conducción - Cámara de Reunión 01 - Reservorio Exist. 

Pichasani.  
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c. Sistema de Almacenamiento 

Mejoramiento del reservorio Existente Puerto Arturo 

Mejoramiento del reservorio Existente Pichasani 

Construcción del reservorio Puerto Arturo Alto, V=300m3 

Construcción del reservorio Pichasani Alto, V= 450m3 

d. Sistemas de Bombeo y Líneas de Impulsión.-  

Estación de Bombeo 01 Puerto Arturo ð Línea de Impulsión 01 

Estación de Bombeo 02 Pichasani ð Línea de Impulsión 02 

e. Sistema de Tratamiento de Agua.-  

La cámara de cloración estará ubicada en la cámara de reunión N° 01 con sistema 

de cloración centralizada. 

f. Sistema de Distribución 

Aducciones 

Aducción Reservorio Existente Puerto Arturo.- Estará conformada por una línea de 

tuberías de PVC de 250mm con una longitud aproximada de 500m. 

Aducción Reservorio Proyectado Puerto Arturo Alto.- Estará conformada por una 

línea de tuberías de PVC de 160mm de diámetro con una longitud aproximada de 

115m.  

Aducción Reservorio Existente Pichasani.- Estará conformada por una línea de 

tuberías de PVC de 315mm de diámetro con una longitud aproximada de 91m 

Aducción Reservorio Proyectado Pichasani Alto. Estará conformada por una línea de 

tuberías de PVC de 200mm de diámetro con una longitud aproximada de 175m.  

 

Redes Primarias 

Las redes primarias proyectadas en la ciudad de Sicuani están conformadas 

aproximadamente por 25,483ml de tuberías de diámetros de 315mm, 250mm, 

200mm, 160mm y 110 mm. 

 

Redes Secundarias 

Red Secundaria Sector 1B Puerto Arturo.- Está conformada por tubería de PVC de Ø 

90 mm en una longitud total de 2,468 m.  
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Red Secundaria Sector 1A Puerto Arturo Alto.-Está conformada por tubería de PVC 

de Ø 90 mm en una longitud total de 166 m. 

Red Secundaria Sector 2B Pichasani.- Está conformada mayormente por tubería de 

PVC de  y Ø 110 mm y pequeños tramos de Ø 90 mm y Ø 63 mm, longitud de 

6,910 m. 

Red Secundaria Sector 2A Pichasani Alto.- Está conformada por tubería de PVC de Ø 

90 mm en una longitud aproximada de 304 m.          

Longitud total: 9,848m. 

Conexiones Domiciliarias y micro medición 

Se proyecta la instalación de 520 conexiones nuevas de agua potable y la 

instalación de 3065 micro medidores. 

5.02 SISTEMA DE ALCANTARILLADO 

a. Interceptor 

Se proyecta la ejecución de 3,748.31m de tuberías de diámetros de 400 mm, 450 

mm y 500 mm de material de PVC y HFD. 

 

b. Colectores primarios  

Se proyecta la ejecución de 1,069m de tuberías de PVC de diámetro 315 mm. 

 

c. Colectores secundarios 

Se proyecta la ejecución de 1953.64m de tuberías de PVC de diámetro de 160 

mm 4779.67 m de tuberías de PVC de diámetro de 200 mm.  

d. Conexiones domiciliarias de alcantarillado 

Se proyecta la instalación de 1,245 conexiones domiciliarias. 

e. Cámaras de Bombeo. 

Cámaras de bombeo compactas para pequeños caudales. 

CBD ð N° 1, Q=1.52 l/s, ADT= 9.14 m. 

CBD ð N° 2, Q=4.94 l/s, ADT= 23.63 m. 

Cámara de Bombeo tipo convencional. 

CBD ð Cruz Cunka, Q= 12.68 l/s, ADT= 7.71 m. 

f. Líneas de Impulsión 
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Se proyecta la instalación de 3 líneas de impulsión de desagüe de 581.83m de 

tubería de diámetro de 63mm, 1163.25m de tubería de diámetro de 90mm  y  

715.50 de tubería de diámetro de 160mm. 

g. Buzones. 

Se proyecta la instalación de 216 und de buzones del tipo I y II. 

 

5.03 PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES  (PTAR) 

 Los procesos de tratamiento con que contará la futura PTAR de Sicuani son: 

- Cámara de bombeo. 

- Cámara de llegada. 

- Cámara de Reja.  

- Desarenador. 

- Medidor de caudal. 

- Conducción y distribución del agua residual. 

- Estructuras de ingreso a lagunas anaeróbicas. 

- Lagunas anaeróbicas cubiertas. 

- Quemador de gas. 

- Tanque de aeración instantánea. 

- Estación de bombeo y cámara de carga. 

- Filtro percolador. 

- Sedimentador secundario. 

- Tanque de desinfección. 

- Disposición final. 

- Cancha de maduración de lodos. 

- Estación sopladora de aire. 

- Oficinas. 

- Sala de generación de energía. 

- Descarga de agua tratada Rio Vilcanota. 
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6. UNIDAD DE IMPLEMENTACIÓN. 

6.01  ACTIVIDADES DESARROLLADAS 

 En este periodo corr4espondiente al año 2015, la Unidad de Implementación 

de la EPS EMPSSAPAL S.A. ha contado con un Gerente de la Unidad de 

Implementación, Asesor de la Unidad, Especialista en Electromecánica, Asesor 

Legal y Asistente Técnico, quienes han laborado hasta el 19 de diciembre de 

2015. 

 

a) Personal Técnico de la Unidad de Implementación. 

  

 El personal profesional que conforma la Unidad de Implementación es el 

siguiente: 

 

 Gerente de Unidad de Implementación  : Ing. Julio Edson Aparicio 

Montesinos. 

 Asesor Especialista en Obras Civiles  : Ing. Amílcar Aparicio Álvarez 

 Asesor Especialista en Electromecánica : Ing. Roger Escobedo Silva 

 Asesor Legal     : Abg. Alfredo Riveros Ríos 

 Asistente Técnico        : Téc. José Antonio Arriaga Apaza.   

ACTIVIDADES REALIZADAS POR LA UNIDAD DE IMPLEMENTACION 

b) Reuniones con el Contratista y el Ingeniero Supervisor. 

Las reuniones de coordinación se mantienen continuamente con el contratista 

COMSA S.A. y con el Supervisor NJS, las mismas que se encuentran registradas 

en las Actas de Reunión, con la finalidad de alcanzar acuerdos y decisiones 

en beneficio de la ejecución de la obra, absolviendo consultas por parte del 

Ingeniero y compromiso de cumplimiento de los acuerdos por parte del 

Contratista. Los acuerdos a que se arriban se plasman en actas firmadas al 

pie de las mismas. 

c) Revisión y Evaluación de Documentación Cursada 

Durante el desarrollo de la ejecución de la obra, el Ingeniero NJS Sucursal en 

Perú, instruye al contratista en la ejecución y sobre la presentación de los 

procedimientos de trabajo previo a la autorización del inicio de los trabajos, 
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solicita las pruebas de calidad de los equipos en el caso de los elementos 

electromecánicos verificando las guías de remisión de los materiales; así 

mismo  hace el control de los metrados para efectos de la valorización 

mensual correspondientes, control de materiales  a fin de conocer la calidad 

en concordancia a las especificaciones técnicas del contrato y efectuar la 

verificación de estos materiales y equipos que se encuentren debidamente 

almacenados, según las recomendaciones que corresponde al respecto. La 

Unidad de Implementación incide permanentemente que El Ingeniero cumpla 

con realizar los controles antes, durante y después de la ejecución de cada 

una de las partidas. 

   

d) Supervisión de  Medidas de Seguridad 

Se coordina tanto con el Ingeniero como con el Contratista a fin de que se 

tenga que ejecutar la obra considerando las medidas de seguridad 

concernientes a cada frente de trabajo, lo cual se refleja en la mínima 

existencia de accidentes de trabajo. 

En el proceso de ejecución de los trabajos, la UI. Siempre recalca a NJS que 

instruya al Contratista el cumplimiento de las normas de Seguridad, que 

corresponden a la seguridad de los trabajadores, a los peatones y la 

seguridad en las señales de transitabilidad y con tal fin se han cursado 

comunicaciones al respecto. 

El Contratista ha presentado en formato de bolsillo el Reglamento Interno de 

Seguridad- RISS, de acuerdo a lo indicado en los términos contractuales del 

contrato. 

 

En los informes mensuales del Ingeniero no se reportan accidentes de trabajo 

ocurridos en el periodo correspondiente al mes de Diciembre de 2015.  

 

e) Control de Calidad de los Materiales y Equipos 

Los materiales que han ingresado al almacén del Contratista, deben contar 

con el control de calidad del fabricante, el cual ha sido verificado por el 

Ingeniero. Así mismo se vienen realizando las pruebas de control de calidad 
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de parte del Ingeniero, los mismos que en algunos casos también son 

verificados por los miembros de la Unidad de Implementación, (existen 

pruebas fuera de la ciudad a los que no accedemos). 

 

Los materiales son controlados en calidad y cantidad ya que el Contratista 

los valoriza como suministro de materiales, los cuales deben estar 

debidamente almacenados, con la consiguiente verificación y aprobación de 

parte del Ingeniero.  

f) Absolución de consultas del contratista 

Todas las consultas técnicas que presenta el Contratista, son absueltas por el 

personal del Ingeniero NJS y la Unidad de implementación de la EPS 

EMPSSAPAL S.A. donde se analiza el avance y estado situacional de la obra, 

concluyendo en acuerdos de cumplimiento obligatorio por ambas partes, lo 

que beneficia la normal ejecución de la obra. Las consultas técnicas que 

presenta el Contratista, son absueltas previa coordinación con todo el 

personal técnico del Ingeniero, llegándose a plasmar estos en Actas de 

Acuerdo y por cartas. (En los casos que le correspondiera absolver alguna 

consulta). 

g) Certificación de materiales y equipo 

La inspección de materiales y equipos por parte de nuestro especialista y la 

Unidad de implementación de la EPS EMPSSAPAL S.A. Mediante NJS 

supervisión las reiteradas  comunicaciones se ha ordenado al Contratista el 

compromiso de cumplir con presentar los certificados de calidad de los 

equipos electromecánicos conforme lo establece las especificaciones técnicas y 

cláusulas contractuales, a los cuales están cumpliendo parcialmente lo que 

genera retrasos en la instalación y montaje de los equipos. La empresa 

contratista debe alcanzar al Ingeniero las pruebas FAT de los equipos 

electromecánicos suministrados y los equipos que se están suministrando 

deberán cumplir con los procedimientos  establecidos en el proyecto. 

De acuerdo a la documentación solicitada, existen a la fecha muchas 

documentaciones pendientes por entregar de parte del Contratista, lo que el 

Ingeniero con suma preocupación ha visto convenientes establecer sucesivas 

reuniones con la empresa constructora, con la 
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Finalidad de agilizar la entrega de la documentación faltante; precisando los 

mecanismos  que debe adoptarse  para su cumplimiento. 

h) Monitoreo y Control de Avance Físico de Obra. 

Se ha venido trabajando en un permanente control y monitoreo de ejecución 

de obra, en cuadro adjunto se detalla la valorización física de obra, la misma 
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i) Control de Servicio de la Supervisión. 

Durante el periodo del año 2015 se ha venido permanentemente verificando 

la presencia de la Supervisión en los diferentes campos de trabajo. Cabe 

mencionar que el avance físico mensual al 31 de Diciembre es de 84.91% de 

ejecución física. 

 

RESUMEN EJECUTIVO SOBRE AVANCE DE LA OBRA A LA FECHA. 

Se están llevando a cabo reuniones tripartitas con la Unidad de Implementación de 

la Entidad, para analizar el estado situacional de la obra, concluyendo en acuerdos 

de cumplimiento obligatorio de ambas partes, que el Contratista viene 

incumpliendo generando atrasos injustificados en la ejecución de la obra  
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FIGURA N° 01 Y 02-VERIFICACIÓN DE TERMINO DE REPARACION Y PULIDO DE BASE DE 

SEDIMENTADOR 01 y 02 



                                                           
 

 
 

MEMORIAL ANUAL 2015 (70) 
 
 

 

FIGURA N° 03-EN LA FIGURA SE APRECIA EL LODO DE LLUVIA AFECTA A SEDIMENTADOR Y 

CASETA DE CLORACION 

 

FIGURA N° 04-VERIFICACIÓN DE COLOCACIÓN DE PUERTA PARA CASETA DE CLORACION  
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FIGURA N° 05 Y 06-VERIFICACIÓN DE ALMACEN Y ESTADO DE  MATERIALES EN LA PTAR  

 



                                                           
 

 
 

MEMORIAL ANUAL 2015 (72) 
 
 

 

FIGURA N° 07-VERIFICACIÓN DE CONSTRUCCION DE TAPA DE BZ PARA ALCANTARILLADO EN 

PTAR 

 

FIGURA N° 08-VERIFICACIÓN DE RED DE LODOS Y CONSTRUCCION DE BUZON TIPO II 
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FIGURA N° 09 Y 10-VERIFICACIÓN DE ESTADO DE TANQUE DE CLORACION EN LA PTAR 
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FIGURA N° 11-RETIRO DE MATERIAL DE RELLENO DE LA LAGUNA Y CONSTRUCCION DE 

RAMPA DE ACCESO 

 
FIGURA N°12-LAGUNA Nº 04. EXCAVACION DE TIERRA PARA RETIRO DEL MATERIAL 
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FIGURA N° 13-PERFILADO Y RELLENO CON LASTRE PARA ACCESO DE LA LAGUNA N° 03 

 

FIGURA N° 14-PERFILADO Y NIVELADO, COMPACTACION DE ACCESO DE LA LAGUNA N° 02 
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FIGURA N° 15-VERIFICACIÓN DE DISEÑO DE MEZCLA ASFALTICA EN FRIO TMN<19.05mm EN 

LA AV. CENTENARIO 

 

FIGURA N° 16-VERIFICACION DE REPARACION DE PAVIMENTOS DE CALLES CON ASFALTO 

 


